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9-Riesaminare le nostre strutture organizzative e amministrative, il tipo di leadership e i
metodo della sua selezione che siano adatti alle sfide della missione di insediamento:

Il memorandum non entrera nel merito dei dettagli relativi a questo problemaanche se & una cosa
logica e ci sarebbe molto da dire a riguardo.

10-Far crescere e sviluppare le nostre risorse e le nostre potenzialita, le nostre risorse
finanziarie ed umane con quanto € adatto alla dimensione di questa grande missione:
Se esaminiamo le risorse finanziarie ed umane che i Fratelli (Ikhwan) da soli posseggono in
questo paese, noi e altri ci sentiremmo orgogliosi e deliziati. E se aggiungessimo le risorse dei
nostri amici ed alleati, coloro che si muovono nella nostra orbita, e coloro che attendono i nostri
vessilli, ci accorgeremmo di essere in grado di aprire la porta dell’insediamento e entrare
attraverso di essa cercando di rendere la parola di Dio Onnipotente, la piu alta.
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11-Utilizzare il metodo scientifico per la pianificazione, I’analisi e la preparazione di studi
necessari al processo di insediamento:

Certamente, abbiamo bisogno di questo metodo e abbiamo anche bisogno di molti studi che ci
aiutino in questa opera di civilizzazione Jihadista. Ne menzioneremo brevemente solo alcuni:
-La storia della presenza Islamica in America.

-La storia della presenza dei Fratelli Musulmani in America.

-I movimenti Islamici e le organizzazioni Islamiche: analisi e critica.

-1l fenomeno dei centri Islamici e delle scuole Islamiche: sfide, bisogni e statistiche.

-Le minoranze Islamiche.

-Le comunita Musulmane e Arabe.

-La societa degli USA: natura e politica.

-L’opinione della societa degli USA sull’Islam e i Musulmani... E molti altri studi la cui
esecuzione possiamo possiamo indicare ai nostri fratelli e alleati, sia mediante i loro studi
accademici o mediante i loro centri educativi sia mediante gli orientamenti organizzativi. La cosa
importante ¢ cominciare.

12-Concordare un “meccanismo” flessibile, equilibrato e chiaro per realizzare il processo
di insediamento in uno specifico, graduale ed equilibrato “arco temporale” in linea con le
richieste e le sfide del processo di insediamento.

13-Capire la societa degli USA nei suoi vari aspetti, una comprensione che ci “qualifichi”
per compiere la missione di insediare la nostra Da’wa [Invito all’islam, attivita
missionaria dell’islam, N.d.T.] in questo paese e “farla crescere” in questa terra.
14-Adottare una “giurisprudenza” scritta che includa basi, principi, politiche e
interpretazioni sia legali che operative adatte alle necessita e alle sfide del processo di
insediamento.

15-Concordare “criteri” e metodi che siano come “antenne” o “torri di guardia” per
controllare che tutte le nostre priorita, i nostri pinani, i nostri programmi, i nostri
organismi, la nostra leadership, i nostri fondi e le nostre attivita procedano verso il
processo di insediamento.

16-Adottare una formula pratica e flessibile tale che il nostro lavoro a livello centrale
completi quello a livello locale. [I Punti dal 12 fino al 16 saranno esaminati in dettaglio piu
avanti].

17-Valutare il ruolo e la natura del lavoro del “Centro Islamico” in ogni citta con cio che
realizza il processo di insediamento:

Il centro che noi ricerchiamo ¢ quello che costituisce I’asse del nostro Movimento, il
“perimetro” del cerchio del nostro lavoro, il “punto centrale” del nostro appoggio, la “base”
della nostra ascesa e la nostra "Dar al-Arqam" [Casa di al-Argam: si tratta della "casa" di al-
Argam bin Abi al-Arqam, luogo alla Mecca dove i primi musulmani si riunivano e imparavano
le prime nozioni dell'Islam al tempo di Maometto e leggevano le prime pagine del Corano. In
quella casa si riunivano Abu Bakr, Othman ibn Affan, Ali bin Abi Talib, Zayd bin Harithah
ecc... insomma tutte le porsonalita di quel momento compresi i futuri califfi, N.d.T.] per la
nostra educazione, la nostra preparazione e per la formazione delle nostre truppe oltre ad essere
il “mihrab” [la “nicchia” presente in ogni moschea, che indica la “qibla”, la direzione della
Mecca, per orientarsi correttamente durante la preghiera, N.d.T.] delle nostre preghiere.
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Questo per trasformare il nostro centro — in azioni, non in parole — in un seme “per una piccola
societa islamica” che sia un riflesso € uno specchio per le nostre organizzazioni centrali. Il
centro deve diventare un “alveare” che produca un dolce miele. Cosi, il centro islamico
diventerebbe un luogo per studio, famiglia, militanza, corsi, seminari, visite, sport, scuola,
circolo sociale, riunioni femminili, asilo per bambini e bambine e ritrovo per giovani, ufficio per
la risoluzione politiche locali e centro per la distribuzione dei nostri giornali, riviste, libri e 1
nostri nastri audio-visivi.
In breve diciamo: ci piacerebbe che il centro islamico diventasse la “Casa della Da’wa [Da’wa =
Proselitismo islamico, N.d.T.]” e il “centro generale” nei fatti prima che di nome. Nella misura
in cui ci doteremo e dirigeremo questi centri a livello continentale, potremo dire che staremo
procedendo con successo verso 1’insediamento della Da’wa in questo paese.
Ci0 significa che il ruolo del “centro” deve essere lo stesso di quello della “moschea” durante il
tempo del Profeta, le benedizioni e la pace di Dio su di lui, quando marcio per “insediare” la
Da’wa nella sua prima generazione a Medina. Dalla moschea egli traccio la vita islamica e
consegno al mondo la piu favolosa e magnifica civilta che I’'umanita abbia conosciuto. Cio,
infine, autorizza che la regione, la branca, la Usra [famiglia, clan, comunita, N.d.T.] si
trasformino in “centri operativi” per pianificare, dirigere, monitorare e in guida per il centro
islamico al fine di essere un modello di comportamento da imitare.

18-Adottare un sistema basato sulla “selezione” degli operatori, sulla “distribuzione dei
ruoli” e sulla “assegnazione” di posizioni e responsabilita e tutto cio [a sua volta] basato
sulla specializzazione, sulle aspettative e sulle necessita di cio che consente di conseguire il
processo di insediamento e che contribuisce al suo successo.

19-Sostituire il principio di dedizione dei Masuls [responsabili, funzionari, N.d.T.] nelle
posizioni principali del Gruppo in una regola, in una base e in un metodo di lavoro.
Senza di questo il processo di insediamento potrebbe essere bloccato [Parlare di questo
punto richiede un maggior dettaglio e ulteriore dibattito].

20-Comprendere I’importanza dello spostamento “Organizzativo” nel nostro lavoro nel
Movimento e del compiere il Jihad, per realizzarlo nel mondo reale con cio che serve al
processo di insediamento e che accelera i suoi risultati, col permesso di Dio Onnipotente:
Il motivo del ritardo di questo paragrafo ¢ per sottolineare la sua enorme importanza poiché
costituisce il cuore e il centro di questo memorandum. Costituisce anche I’aspetto pratico e la
reale misura del nostro successo o del nostro fallimento nella nostra marcia verso
I’insediamento. I1 discorso sulle organizzazioni e sulla mentalita o manifestazione
“organizzativa” non richiede molti dettagli. Basta dire che il primo precursore di questo
fenomeno fu il nostro profeta Maometto, la pace, la misericordia e le benedizioni di Dio siano
su di lui, quando getto le fondamenta della prima organizzazione civile, la moschea, che
divenne, veramente, una “organizzazione omni-comprensiva”. E questo fu fatto dal precursore
della Da’wa Islamica contemporanea, il martire Imam Hasan al-Banna, possa Dio avere
misericordia di lui, quando lui e i suoi fratelli sentirono il bisogno di “rifondare” di nuovo
I’Islam e il suo movimento, erigendo istituzioni con tutte le caratteristiche: economiche, sociali,
di comunicazione, per i giovani, professionali e anche militari.
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Dobbiamo ammettere che ci troviamo in un paese che non capisce altra lingua che quella delle
organizzazioni e che non rispetta e non considera alcun gruppo senza una efficace, funzionale e
forte organizzazione.

Bate #ISE~SW IBI0/ 0000422
®)

E’ una fortuna che ci siano tra noi fratelli che ci sopravanzano, a fatti e a parole, in questa
“tendenza”, mentalita o inclinazione nella costruzione di organizzazioni € per questo ci spingono
a dichiarare con coraggio e con franchezza cio che una volta Sadat dichiaro in Egitto:
“Vogliamo costruire un paese di organizzazioni” — una parola di verita che lui intese falsamente.
Dico ai miei fratelli: alziamo la bandiera della verita per I’affermazione della verita “Noi
vogliamo istituire il Gruppo delle organizzazioni”, dato che, senza questo, non saremo capaci di
porre 1 nostri piedi sulla strada giusta.

-E per completare il processo di insediamento, dobbiamo pianificare e lavorare da adesso per
equipaggiare e preparare noi stessi, i nostri fratelli, i nostri apparati, le nostre sezioni e i nostri
comitati per trasformarci in organizzazioni generali in un modo equilibrato e graduale che sia
adatta alla necessita e alla realta. Quello che ci incoraggia all’azione — oltre a quanto
precedentemente menzionato — € che noi possediamo 1 “semi” per ogni organizzazione che noi
ricerchiamo [Vedi I’allegato numero (1)].

-Tutto quello che dobbiamo fare ¢ rinforzare la loro determinazione, coordinare il loro lavoro,
riunire 1 loro sostenitori e unire 1 loro sforzi con gli altri, poi li colleghiamo al piano generale che
perseguiamo. Per esempio:

Possediamo il nucleo di una organizzazione “generale per arte € comunicazioni’: abbiamo una
tipografia + un centro audiovisivo + un ufficio di produzione artistica + riviste in Arabo e
Inglese [The Horizons, The Hope, The Politicians, Ila Falastine, Press Clips, al-Zaytouna,
Palestine Monitor, Social.Sciences Magazines...] + un complesso musicale + fotografi +
produttori + presentatori + giornalisti + piu altre esperienze artistiche e di comunicazione.

Un altro esempio:

Possediamo il nucleo di una organizzazione “generale per educazione e la Da’wa [proselitismo,
N.d.T.]”: abbiamo la sezione di Da’wa dell’ISNA + la Fondazione Dr. Jamal Badawi + il
centro diretto dal fratello Hamed al-Ghazali + il Centro della Da’wa che il Comitato per la
Da’wa e il fratello Shaker al-Sayyed stanno cercando di stabilire attualmente + oltre ad altre
iniziative di Da’wa quiela...",

E ci0 ¢ possibile per tutte le organizzazioni che ci proponiamo di creare.

-La grande sfida che ci troviamo davanti ¢ come trasformare questi nuclei o elementi “sparsi” in
organizzazioni generali stabili e “radicate”, che siano collegate al nostro Movimento e che
ruotino nella nostra orbita e seguano la nostra guida. Questo non impedisce — anzi, richiede —
che ogni organizzazione centrale disponga delle sue branche locali, ma il suo collegamento col
Centro Islamico della citta € una assoluta necessita.
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-E’ necessario cercare di preparare 1’atmosfera e 1 mezzi per conseguire la “fusione” in modo
tale che le sezioni, i Comitati, le regioni, le branche e le Usra [comunita famigliari, N.d.T.] siano
infine il cuore e il centro di queste organizzazioni.

O, per la realizzazione dello spostamento e del cambio, [bisogna che siano] come cio che segue:
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1-11 Dipartimento del Movimento + Il Dipartimento di Segreteria
-L’Organizzazione Amministrativa e Organizzativa - 1 Centro Generale
2-11 Dipartimento Educativo + Il Comitato per la Da’wa
-L’Organizzazione per I’Educazione e la Da’wa
3-11 Dipartimento delle Donne
-L’Organizzazione delle Donne
4-11 Dipartimento Finanziario + Il Comitato per gli Investimenti e le Sovvenzioni
-L’Organizzazione Economica
5-11 Dipartimento della Gioventu + Il Dipartimento delle Organizzazioni Giovanili
-L’Organizzazione dei Giovani
6-11 Comitato Sociale + Il Comitato Matrimoniale + La Fondazione per la Beneficenza
-L’Organizzazione Sociale
7-11 Comitato per la Sicurezza
-L’Organizzazione per la Sicurezza
8-11 Dipartimento Politico + Il Comitato per la Palestina
-L’Organizzazione Politica
9-11 Tribunale del Gruppo + Il Comitato Legale
-L’Organizzazione Giudiziaria
10-11 Dipartimento del Lavoro Domestico
-1l suo lavoro da distribuire a tutte le altre organizzazioni
11-I nostri Magazzini + La tipografia + il complesso artistico
-L’Organizzazione per I’Arte e le Comunicazioni
12-L’Associazione per gli Studi + La Casa Editrice + Dar al-Kitab [Biblioteca, N.d.T.]
-L’Organizzazione Intellettuale e Culturale
13-Le Societa Scientifiche e Mediche
-L’Organizzazione Scientifica Educativa e Professionale
14-La Conferenza Organizzativa
-La Conferenza per il Finanziamento Islamico.Americano
15-11 Consiglio della Shura + Il Comitato di Programmazione

-1l Consiglio della Shura per il Movimento Islamico-Americano
16-L’Ufficio Esecutivo

-L’Ufficio Esecutivo del Movimento Islamico-Americano
17-11 Generale Masul

-1l Presidente del Movimento Islamico e il suo Portavoce Ufficiale
18-Le regioni, le branche & le Usra

-I Dirigenti Locali delle Organizzazioni e dei Centri Islamici

Cinque: Organizzazione Generale dell’Insediamento:

-Noi quindi cercheremo e ci sforzeremo di far diventare ognuna delle organizzazioni sopra
menzionate una “organizzazione generale” durante i giorni e gli anni e per tutto il tempo in cui
saremo destinati a rimanere in questo paese. E” importante che noi prepariamo le fondamenta e
saremo seguiti da persone e generazioni che completeranno la marcia e il cammino, ma con una
guida chiaramente definita.
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E, per chiarire cosa intendiamo con la dizione “organizzazione generale specializzata”,
ricordiamo qui le caratteristiche e gli aspetti di ognuna delle organizzazioni “promettenti”.

1-Per la Da’wa e gli aspetti educativi [Organizzazione Educativa e della Da’wa]: deve
includere:

-L’Organizzazione per la diffusione della Da’wa (branca centrale e branche locali).

-Un Istituto per la preparazione di Istruttori della Da’wa ed Educatori.

-Studiosi, Istruttori della Da’wa, Educatori, Predicatori e Presentatori.

-Tecnologia per I’ Arte e le Comunicazioni, le Trasmissioni e la Da’wa.

-Una stazione televisiva.

Bate #ISE-SW IBI0/ 0000424
(10)

-Una rivista specializzata sulla Da’wa.

-Una stazione radiofonica. L’ Alto Consiglio Islamico degli Educatori e degli Istruttori della
Da’wa.

-L’Alto Consiglio per le Moschee e i Centri Islamici.

-Societa per I’amicizia con le altre religioni ... e cose simili.

2-Per la Politica [I.’Organizzazione Politica]: deve includere:
-Un partito politico centrale.

-Uffici politici locali.

-Simboli politici.

-Relazioni e alleanze.

-L’Organizzazione Americana per I’ Azione Politica Islamica.
-Centri Informativi Avanzati ... e cose simili.

3-Per le Comunicazioni [I.’Organizzazione per I’Arte e le Comunicazioni]: deve includere:
-Un giornale quotidiano.

-Riviste Settimanali, Mensili e Trimestrali.

-Stazioni Radiofoniche - Programmi Televisivi - Centri Audio-Visivi.
-Una rivista per i bambini musulmani.

-Una rivista per le donne musulmane.

-Macchine per stampa e composizione tipografica.

-Un ufficio di produzione.

-Uno studio fotografico e di registrazione.

-Gruppi Artistici per recite, canti e balli e rappresentazioni teatrali.
-Un ufficio di produzione artistica e marketing ... e cose simili.

Pagina 15 di 18

Page 1 of 1



Pagina 16 di 18 06/06/10 00.30

Bate #ISE-SW/ IBI0/ 0000425
(11)

4-Per ’Economia [I.’Organizzazione Economica]: deve includere:
-Una Banca islamica Centrale.

-Finanziamenti islamici.

-Progetti di investimento.

-Una Organizzazione per mutui senza interesse ... € cose simili.

S5-Per la Scienza e le Professioni [I.’Organizzazione Educativa e Professionale]: deve
includere:

-Centri di ricerca scientifica.

-Organizzazioni tecniche e formazione attitudinale.

-Una Universita Islamica.

-Scuole Islamiche.

-Un Consiglio per I’Educazione e la Ricerca Scientifica.

-Centri di formazione per insegnanti.

-Societa Scientifiche nelle scuole.

-Un ufficio per I’orientamento accademico.

-Un organismo per gli scrittori e i corsi Islamici .... € cose simili.

6-Per la Cultura e le Attivita Intellettuali [I.’Organizzazione Culturale e Intellettuale]:

deve includere:

-Un Centro Studi e Ricerche.

-Fondazioni Culturali e Intellettuali [del tipo: la Societa di Scienze Sociali - la Societa degli
Scienziati e Ingegneri....].

-Una Organizzazione per il pensiero e la cultura islamica.

-Una casa editrice per la pubblicazione, traduzione e distribuzione dei libri Islamici.

-Un ufficio per I’archiviazione, la storia e 1’autenticazione.

-1l progetto per la traduzione del Nobile Corano e i Nobili Ahadith [Detti del Profeta,
N.d.T.] .... ¢ cose simili.

7-Per I’ Assistenza Sociale [L’Organizzazione per I’Assistenza e la Beneficenza]: deve
includere:

-Centri Sociali per i Giovani e per i figli e le figlie della comunita.

-Societa locali per il benessere sociale, 1 servizi devono essere collegati ai centri Islamici.
-L’Organizzazione Islamica per combattere le malattie sociali della Societa Americana.

-1l progetto delle residenze Islamiche.

-L’ufficio matrimoniale e per i problemi familiari.... € cose simili.
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8-Per i Giovani [L.’Organizzazione Giovanile]: deve includere:
-Fondazioni locali e centrale per 1 Giovani.
-Societa e squadre sportive.
-Squadriglie di giovani esploratori .... € cose simili.

9-Per le Donne [L.’Organizzazione Femminile|: deve includere:

-Societa centrale e locali per le donne.

-Organizzazioni per I’aggiornamento, 1’addestramento attitudinale e 1’economia domestica.
-Una organizzazione per preparare le donne alla predicazione.

-Asili Islamici .... € cose simili.

10-Per I’Organizzazione ¢ ’Amministrazione [L’Organizzazione Amministrativa e
Organizzativa]: deve includere:

-Un Istituto per I’aggiornamento, la crescita, lo sviluppo e la programmazione.

-Esperti di spicco in questo campo.

-Sistemi di lavoro, regolamenti locali e statuti adatti a gestire organismi e organizzazioni
complesse.

-Una rivista periodica sull’ Amministrazione e lo Sviluppo Islamici.

-Proprieta di strutture universitarie e sale di riunione per le varie attivita.

-Una banca-dati per sondaggi e censimenti.

-Una rete avanzata di comunicazioni.

-Un moderno archivio per il nostro retaggio e la nostra produzione .... € cose simili.

11-Per la Sicurezza [L.’Organizzazione per la Sicurezza]: deve includere:

-Associazioni per imparare ¢ praticare le teccniche di difesa personale.

-Un centro deputato ai problemi della sicurezza [Tecnici, tecnologici, intellettuali ed umani,
intellectual] .... e cose simili.

12-Per la Legalita [1.’Organizzazione Legale|: deve includere:

-Un Consiglio Centrale di Giurisprudenza.

-Un Trubunale Islamico Centrale.

-La Societa degli Avvocati Musulmani.

-La Fondazione Islamica per la Difesa dei Diritti dei Musulmani .... e cose simili.

E il successo viene da Dio.
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Lista delle nostre Organizzazione e delle Organizzazioni dei nostri amici [Immaginate se tutte
marciassero secondo il nostro piano!!!]

I-ISNA = ISLAMIC SOCIETY OF NORTH AMERICA

2-MSA = MUSLIM STUDENTS' ASSOCIATION

3-MCA = THE MUSLIM COMMUNITIES ASSOCIATION

4-AMSS = THE ASSOCIATION OF MUSLIM SOCIAL SCIENTISTS
5-AMSE = THE ASSOCIATION OF MUSLIM SCIENTISTS AND ENGINEERS
6-IMA = ISLAMIC MEDICAL ASSOCIATION

7-ITC = ISLAMIC TEACHING CENTER

8-NAIT = NORTH AMERICAN ISLAMIC TRUST

9-FID = FOUNDATION FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT
10-IHC = ISLAMIC HOUSING COOPERATIVE

11-ICD = ISLAMIC CENTERS DIVISION

12-ATP = AMERICAN TRUST PUBLICATIONS

13-AVC = AUDIO-VISUAL CENTER

14-IBS = ISLAMIC BOOK SERVICE

15-MBA = MUSLIM BUSINESSMEN ASSOCIATION

16-MYNA  =MUSLIM YOUTH OF NORTH AMERICA

17-IFC =ISNA FIQH COMMITTEE

18-IPAC = ISNA POLITICAL AWARENESS COMMITTEE

19-IED =[SLAMIC EDUCATION DEPARTMENT

20-MAYA =MUSLIM ARAB YOUTH ASSOCIATION

21-MISG = MALASIAN [sic] ISLAMIC STUDY GROUP

22-1AP = ISLAMIC ASSOCIATION FOR PALESTINE

23-UASR =UNITED ASSOCIATION FOR STUDIES AND RESEARCH
24-OLF =0OCCUPIED LAND FUND

25-MIA = MERCY INTERNATIONAL ASSOCIATION

26-ISNA = [SLAMIC CIRCLE OF NORTH AMERICA

27-BMI = BAITUL MAL INC

28-1T = INTERNATIONAL INSTITUTE FOR ISLAMIC THOUGHT
29-11IC = [SLAMIC INFORMATION CENTER
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